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I, Preimbulo

Ao longo da tiltima década observou-se uma significativa melhoria nas
habilitades da populacio portuguesa. Contudo, esta melhoria ndo
eliminou as debilidades estruturals que Portugal ainda apresenta ao
nivel da formacao e da qualificacdo dos seus cidaddos, O investimento
no Ensino Superior Portugués continua a ser fundamental pois estamos
ainda muito distantes daqueles que consideramos serem os objetivos
estabelecidos e consonantes com a sustentabilidade [utura do nosso

pais, tanto 4 nivel econdmico como social,

Além de investir menos em Educacio e Investigado do que a média
europeta, Portugal apresenta graves dificuldades ao nivel da
sustentabilidade financeira das Instituigdes de Ensino Superior (IS, ds
quais se somam uma [raca capacidade de absorcdo por parte do
mercado de trabalho, uma articulado limitada entre IES e o sector
privado, entre muitos outros problemas conjunturais ¢ estruturais que

condicionam o nosso potencial humano,

A reforma do Ensino Superior enquadra-se assim numa drea temdtica
com uma complexidade demasiado profunda para ser abordada, em
toda a sua plenitude, num dnico documento que apenas pretenda
tlencar um quadro de atuacdo politica. Contudo, pretendemos hoje
diagnosticar os principais desafios para o Ensino Superior,
apresentando solucdes especificas mas conjugadas nas mais variadas

matérias,

No momento economico que atravessamos, esta andlise € ainda mais
dificil de realizar. As dificuldades fnanceiras que assolam todo o pais
{ém aletado todas as dreas e 0 Ensino Superior ndo € exceqdo, Cabe-nos
esta complicada tarefa de encontrarmos solucdes num clima hostil, com
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uma crise que herddmos como resultado de sucessivas politicas erradas
de governos felzmente passados. Perante este cendrio que a nossa
geracdo ndo construfu, cumpre-nos o exigente desafio de sermos mais
criativos e mais responsdveis, procurando apresentar solucdes sérias
para inverter esle rumo ¢ para que o futuro do pais ndo estefa
comprometido nem vetado & auséncia de conhecimento,

Este documento apresentard a nossa Viso para o Ensino Superior em
Portugal, mas também sobre a metodologia e a estratégia que serdo
seguidas ao longo do mandato desta Coordenadora Nacional do Ensino
Superior, Dividindo esta farefa em duas partes, comegaremos por
analisar as principais problemdicas da Politica Educativa (sejam eles o
Financiamento, a Acdo Social, a Rede, a Qualidade Pedagogica, a
Govemacdo das IES, os Plano de Mobilidade, a Empregabilidade, a
Investigagdo e a Inovacdo), seguindo-se uma reflexdo sobre a estrutura
e sobre 0 meio de implementacdo da JSD no Ensino Superior de forma
articulada com lodas as restantes estruturas,

Listo A Coordenacdo Nacional do Ensino Superior da JSD

I1. JSD: Uma viséo para a Politica Educativa em Portugal

1. Financiamento

A educacdo, para além de um Direfto, apresenta-se como algo
determinante para o projelo de pas que idealizamos para Portugal.
Geracdes mais qualificadas certamente contribuirdo para o erguer de
um futuro mais economicamente sustentivel No entanto, e
indubitavelmente agravado pelo cendrio de crise econdmica, o Ensino
Superior tem sido alvo de um desinvestimento gradual a0 longo dos
(lltmos anos. Porém, € possivel fazer mais se a gestdo dos fundos
atribuidos 4s [ES for mais eficiente ¢, em simulténeo, forem
desbloqueadas vdrias imposicoes legais que hoje condicionam a
alividade e funcionamento das instituicdes, Conscientes da importancia
do Ensino Superior e da investigacdo cientifica para o futuro de
Portugal, propomos;

I, Financiamento pablico por via de contratos plurianuais -
contratos programa - assinados entre o Estado portugués e cada
[ES, permitindo uma maor previsibilidade de receitas e,
consequentemente, uma maior estabilidade financeira das
instituighes permitindo o lancamento de projetos futuros mais
ambiciosos,
2. A criagdo de um complemento a0 financiamento piblico
atribuido & IES, que [uncionard através da celebracio de
contratos de compromisso assinados entre o Estado e as IES, de
acordo com os Seguintes pontos:

a, Alcancar de metas estabelecidas de acordo com os objetivos

previstos na Estratégia Europa 20-20;
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b. O nivel de rendimentos declarados em sede de IRS por
antigos estudantes nos 10 anos seguintes & obtencdo do
grau ¢, cumulativamente, insercdo no mercado de trabalho;

¢, Aumento da oferta formativa orientada para novos piblicos
- formagdo ao longo da vida;

3, Terminar com a cativacdo das receitas proprias das IES de
modo a permitir uma ulilizaco mais eficiente ¢, na (otalidade,
dos orcamentos disponiveis em cada instituicdo,

4. Transferéncia dos ftulos de propriedade do patrimonio
imobilirio detido pelo Estado, mas sob a utilizacdo das IES, para
a respetiva instituicdo;

5. Possibilidade pontual de recomer ao erédilo banedrio para a
concretizacio de projelas estratégicos em complemento com o
(uadro de Referéncia Estratégico Nacional;

6.  Estimulo & diversificacdo das lontes de financiamento,
através da identificacdo de clusters de conhecimento para o
Desenvolvimento Regional ¢ Nacional, que contribuam também
para 0 desenvolimento de uma investigacio de exceléncia e
contribuam para um aumento das receitas proprias das IES. A
polencializacdo dos parques tecnoldgicos, por exceléncia locais de
interface orginico entre as universidades e as empresas, permite
4s primeiras beneficiar indiretamente de [inanciamento privado
proveniente das segundas que procuram desenvolver projetos de
investigacio e processos de inovagio;

9, Agio Sochl

Ao longo dos tltimos anos, a acio social, sobretudo as bolsas de
estudo, tem ocupado um lugar de especial destaque no acesso e
lequéncia do Ensino Superior. As constantes  alteraghes 0
regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo ndo contribuiram para a
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estabilidade do sistema ¢ conduziram a grandes atrasos na andlise
decisio sobre os processos de candidatura,

£ importante assegurar que nenhum estudante abandonard o Ensin
Superior por falla de condicdes econdmicas e, nesse sentido, que o0
processo de candidatura & bolsa de estudo seja analisado com
celeridade € o valor de bolsa atrbuido seja o justo. Neste sentido

propomos;

|, O Regulamento de Atribuico de Bolsas de Estudo a
Estudantes do Ensino Superior deve ser mantido para bem da
estabilidade do sistema, condicho que € necessiria &
concretizacdo da contratualizacdo de bolsas de estudo e uma
maor celeridade na andlise dos processos. Néo obstante, deve
solrer algumas reformulacdes e clarificagdes;

2. 0 principio da contratualizacio deverd (raduzir-se no inicio
imediato do pagamento das prestaes mensais da bolsa de
estudo para estudantes bolseiros no ano letivo anterfor. Caso o
valor de bolsa atribuido seja diferente do previamente pago, o
acerto deve ser efetuado a0 longo das prestacdes seguinies e até
a0 final do ano letivo,

3. A comprovacdo de resultados ¢ fundamental para que 0s
fundos destinados & agio social sejam eficientemente aplicados,
contudo, alendendo aos diferentes graus de dificuldade e
derivados ritmos de progressdo académica nos varios cursos de
Ensino Superior, a percentagem de aproveitamento escolar deve
manter-se Situada nos 60%, o que por sl jd garante que um
estudante bolseiro realiza mais de mefade do ntimero de créditos
em que se encontra inserito por ano letivo;

4. A DGES, assim como o MEC, devem fazer uso da sua
magistratura de influéncia para garantir que as IES comunicam o
aproveitamento escolar dog seus estudantes ao respetivo SAS,
sempre até ao final do més de Setembro, para que os dados
necessdrios para a decisdo sobre a atribuicdo de bolsa de estudo
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sejam introduzidos na plataforma disponibilizada pela DGES em
tempo de andlise it

5 Dada a situacio economica das familias portuguesas,
[ortemente afetada pela crise econdmico-financeira, a aglo social
revela-se ainda mais importante, devendo o sistema tornar-se
ainda mais justo, desde os estudantes que usulruem do direito &
bolsa minima aqueles que passam maiores dificuldades, Neste
sentido, deve o limiar de elegibilidade aumentar de 14 para 15
IAS, acrescido do valor da propina méxima praticado pela IES e,
mantendo-se o principio da linearizacao, deve a bolsa minima ser
indexada ao salério minimo nacional e ndo a0 valor da propina
praticado pela IES do estudante candidato & bolsa de estudo;

6. Beneficlar 05 bolseiros, simultaneamente (rabalhadores-
estudantes, através da contabilizacio do requerente enquanto 1,5
para eleitos de apuramento da capitacdo do agregado familiar,
Esta medida visa incrementar ¢ valorizar o8 estudantes que
procuram contribuir diretamente para o investimento na sua
propria formacéo;

7. 0Os escaldes de contabilizacio do patrimdnio mobilidrio
devem ser reformulados, partindo o primeiro escaldo do valor
estabelecido pelo regulamento para o limiar de elegibilidade e nio
de base zero;

8. A platalorma digital de candidatura, apesar de
disponibilizar um “Guia de Candidatura” com as recomendagdes
gerais para o preenchimento do formuldrio de candidatura, deve
primar pela maior clareza possivel e permitir a alteracdo de todos
08 campos alé ao momento da submissio evitando confusdes e
emos de preenchimento irveversiveis

9. 0 periodo de candidatura & bolsa de estudo para novos
bolseiros deverd encontrar-se continuamente aberto, de modo a
permitir 408 estudantes a apresentacio de candidaturas a
qualquer momento. Neste seguimento, o pagamento da bolsa, se

alribuida, deverd processar-se sem o direilo a retroativos, apenas

liet A
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a partir do momento da apresentagio da candidatura, Deverd ser
possibilitado aos estudantes candidatos ao Ensino Superior, a
apresentaco de candidatura & bolsa de estudo em simultdneo
com 4 candidatura a este nivel de ensino, podendo estes, apds
colocados, beneficiar também do periodo continuamente aberto;
10. 0 concdto de estudante deslocado deve ter em
consideracao o tempo da viagem e néo apenas a distinda;

Em paralelo e em complementaridade com o sistema de acdo social deve
ser criado um mecanismo de apoio as viagens realizadas pelos
estudantes das Regides Autdnomas,

Relativamente aos apoios e bolsas concedidos pelas Autarquias aos
seus municipes, estudantes do Ensino Superior, propomos a criacio de
um programa que coloque, sempre que aplicivel, as competéncias
adquiridas pelos estudantes ao servico do municipio,

3. Empregabilidade, Investigacio e Inovacdo

0 desemprego jovem €, na atualidade, uma das realidades que mais
preocupa 0 jovens portugueses. Sao atualmente cerca de 36% o
jovens portugueses que precisam de uma solucdo. O plano “Impulso
Jovem" prevé a criagdo de milhares de bolsas de estégio com prémio de
integracio ¢, também, a criacdo de fundos para apoio ao

empreendedorismo,

Este tltimo, que € um processo dindmico a partir do qual os individuos
identificam oportunidades e desenvolvem competéncias, sejam elas para
a triagio do proprio emprego, ou para inovar trabalhando para outrem,
deve comecar a ser estimulado desde a frequéncia do nivel de
licenciatura. Atendendo & atual conjuntura financeira, com elevadas
taxas de desemprego, consideramos que deve ser valorizada a inldafiva
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¢ pro-atividade dos jovens recém-formados que pretendem apostar nas
suas idetas e que acreditam no seu valor,

Assim, acreditamos que ¢ necessdria a implementacdo de unidades
curriculares, com  cardcler opcional, que  estimulem o
Empreendedorismo,  Nestas unidades currculares deverio  ser
abordados, sob a forma de modulos, conceilos tedricos e vertentes
préticas, que fomentem o empreendedorismo nas seguintes vertentes;
originalidade e implementacdo de idefas, gestio e financiamento,
marketing ¢ comunicacdo, resolucdo de problemas, planeamento
estratégico, business intelligence ¢, finalmente, estudo de casos
préticos. Estes madulos, que devem ser contabilizados através de ECTS
0 suplemento ao diploma constituirdo, sem duvida, uma mais-valia

inegdvel aquando do ingresso no mercado de trabalho.

Atualmente, e apesar de ter um curso superior ainda ser uma vantagem
no acesso a0 mercado de trabatho, isso jd ndo significa emprego
garantido. Por isto, os jovens portugueses, no momento de apresentagdo
(a sua candidatura a0 Ensino Superior, devem estar informados dos
indices de empregabilidade dos cursos aos quais pretendem concorrer,
£ neste sentido que propomos a crlagdo de um Observatorio para a
Empregabilidade. Além desta informacdo, este observatorio deve ser
responsdvel por apurar o periodo de tempo que um aluno licenciado,
mestrado ou doutorado leva a encontrar o seu primeiro emprego na sua

drea de lormacdo,

No que diz respeito aos Gabineles de Saidas Profissionais das IES, eses
devem funcionar ndo s numa ligica de apoio & insercdo no mercado de
trabalho apds a obtencdo, mas também durante a propria frequéncia da
instituicdo, assumindo também aqui um papel na responsabilizacdo e
autonomizacdo do estudante no financiamento dos seus estudos,

Para 0 estudantes, que durante o seu percurso académico sejfam em
simultineo trabalhadores, propomos a criacdo de uma época especial
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de exames para trabalhadores-estudantes. Esta época deverd ser
acessivel (ambém a dirigentes assoclativos, estudante bombeiro,
estudante militar, estudante alleta de alto rendimento ¢, entre outros a
que aplicdvel, estudante com necessidades educativas especiais;

0 mundo encontra-se a passar desde o século passado por uma
(ransicdo para sociedades baseadas no conhecimento, 0 que acontece
simultancamente com as economias, economias baseadas no
conhecimento, O “conhecimento” ndo € obviamente uma novidade nas
sociedades humanas, contudo, o ritmo de desenvolvimento das
tecnologias da informagdo e comunicagdo, o8 processos de codificacdo,
aprendizagem ¢ gestao do conhecimento, cada vez mais sofisticados e a
percecio do conhecimento enquanto ativo estratégico das pessoas,
empresas ¢ das proprias nacdes tem colocado novos desafios as IES,

As 1ES ndo podem ser indilerentes as sociedades em que se inserem e
devem desempenhar um papel de grande relevincia tanto na regio
como 1o pais, apostando em ganhar relevincia na Europa e no Mundo.
No enfanto, € fundamental potenciar a capacidade de absorcdo do
conhecimento e das mnovacdes prodwzdas no contexto do Ensino
Superior.

Potenciar a capacidade de inovagdo representa um fator de
desenvolvimento econdmico e social: geram-Se novas empresas, atraem-
se empresas de alta tecnologia e gera-se emprego para profissionais
allamente qualificados quando estamos peranie a geracdo mais
qualificada de sempre,

4, Reestruturacio da Rede Nacional de Ensino Superior

Portugal apresenta, na atualidade, uma rede de Ensino Superior que
esvirtuou a divisdo que deveria existir entre os virios subsisiemas de
ensino. A divisdo entre Ensino Universitdrio e Politéenico desvaneceu-se
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a0 longo dos dltimos anos: O Ensino Superior Universitdrio deveria
oferecer uma formagdo abrangente, para a vida; enquanto o Ensino
Superior Politéenico deveria oferecer uma formacdo mais especializada e
direcionada para uma determinada profissdo,

Uma redefiniclo correta da oferta formativa das IES, ¢ uma
consequente reorganizacdo da rede nacional de Ensino Superor
conduziria, no nosso entender, a um incremento da qualidade de
ensino, a uma reducdo da despesa através de uma distribuicdo e

aplicacdo orcamental mais eficiente ¢, consequentemente, a uma
redibilizacdo de ambos 0s subsistemas de ensino,

Um estudo aprofundado da rede de ensino superior demonstrard que
§10 vrios o8 exemplos de cursos superiores com contetidos bastante
idénticos a serem lecionados simultancamente em Universidades e
Politéenicos, em alguns casos na mesma cidade, No nosso entender,
esta falta de racionalidade na acreditacdo dos cursos superiores nos
vrios estabelecimentos de ensino conduziu a uma dispersdo de fundos,
0 que prejudicou a qualidade de ensino,

No dmbito da reestruturaco da rede nacional de ensino superior,
propomos:

I A possibilidade ¢ o estimulo & celebracdo de consorcios
entre estabelecimentos de ensino, quer universitdrios, quer
politéenicos e entre universitarios e politécnicos. Estes consdrcios
lerlam como objetivo a articulacho de atividades e projetos
conjuntos entre inslituigdes, permitindo uma maior atratividade
da sua olerta formativa, e uma melhor gestdo dos recursos
humanos ¢ logisticos disponivels, sem que isso implicasse um
aumento das despesas orcamentadas por cada Instituigdo;

2. Tendo em conta a dispersio de lormagdes idénticas ou
iguais pelas vrias IES a nivel nacional, uma concentracio de
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vagas em instituiches que se tomem mais especializadas em
determinadas dreas do saber;

3. Acriacio de condicdes para que Portugal disponha de um
miximo de 3 a 5 IES de maior dimensio ¢ disponibilizando uma
oferta educativa mais completa ¢ abrangente;

4, Criacho de um fundo de apoio a0 combate & interioridade
atribuido as [ES para projetos que potencializem a aproximacdo
ao mercado de trabalho;

5. A especializacio das demais IES nacionais em dreas do
saber em que apresentem na atualidade um maior nivel de
desempenho qualitativo ou, por via da sua localizacdo geogrdfica,
um maior potencial de desenvolvimento,

6, A A3ES deverd desempenhar, com maior efetividade, um
papel central na acreditacdo de novas formacdes efou na
abertura de novas IES;

5. Governagdo

Nio obstante ao fomento da autonomia das IES e ao aumento da
eflciéncia da sua gestdo de recursos, ¢ fundamental que o Estado se
manienha como regulador da gobalidade do sistema de Ensino
Superior,

No que diz respeito ao modelo de governacio instituido em 2007 pelo
RJIES, apds o primeiro periodo em que funcionaram os novos orgdos de
governo das IES, so virias as criticas a apontar no sentido de melhorar
a eficiéncia do seu funcionamento. Assim, propomos uma revisio do
RJIES no sentido de alterar:

1. A composicio dos Conselhos Gerais das IES deve ser
reduzida de um mdximo de 35 elementos para um méximo de 25

e um minimo de 21. Consideramos que devem ser conservadas as
percentagens de representatividade, contudo, serd da mdxima

[isto A Cooraenago Noaonal do Ensing Supenor do 50




"Magdo de Estratégia para 0 Ensino Superior”

"Mogdo de Estrategia para 0 Ensino Superior”

importinda a inclusdo, por ineréncia, no Conselho Geral da IES,
(o Presidente da Associacio Académica ou de Estudantes da
respetiva instituicdo

2. 0s Conselhos Pedagdgicos devem ver as suas competéncias
reforcadas, sobretudo em complementaridade com as atribuidas
a0s Conselhos Cientificos;

3, Assim como nos Conselhos Gerais das IES devem ter direito
a assento nos Conselhos Pedagigioos as Associagdes Académicas
ou de Estudantes, Nicleos ou Comissaes de Curso, que
representem direfamente o8 estudantes de determinada Unidade
Organica;

4. De forma a reforcar o contributo que as personalidades
extenas, presentes nos Conselhos Gerais, trazem as [ES no
sentido de promover a ligacdo destas com a comunidade em que
s nserem, propomos a institucionalizacio de Conselhos
Econdmico Socias com a representacdo da, ou das aularquias
priximas da IES e, principalmente, das empresas com interesse
no conhecimento nestas produzido;

5 Incidindo sobre a transparéncia da gestdo das IES,
propomos que sefa obrigatdria, no que se refere ao ponto relativo
a0 Conselho de Gesldo, a presenca de um estudante e um
lunciondrio neste drgiio:

6.  Qualidade de Ensino e promogéo de sucesso

A garantia da quaidade deve ser assegurada por um processo de
avaliagdo, interno ¢ externo, transparente, credivel, independente e
consequente das Instituicdes do Ensino Superior e dos Cickos de
Estudos, Graus e Diplomas por 8l ministrados, Neste sentido propomos

I, Acriacio de Divisoes de Melhoria Continua em cada IES,

com o objetivo de promover processos de auto avaliacdo,
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contemplando a avaliagio dos docentes e investigadores, das
unidades curriculares, dos cursos e das proprias Unidades
Organicas, Esta avaliacdo, que € essencial, deve seguir modelos
pré-definidos ¢ contar com a participacdo de todos o
intervenientes no Ensino Superior, incluindo os estudantes;

2. A avaliacdo decorra ela de processos internos ou de
comissdes de peritos externas, deve ser credivel e nesse sentido,
produzir consequéncias;

3. Quando a avaliacdo de um docente for negativa, com o
objetivo de promover boas préticas pedagogicas, este deverd
beneficiar de uma lormagdo a suportar pela respetiva IES;

4, 0 processo de avaliacdo extema deve promover a equidade
nacional pemitindo 4s IES que apresentem menor desempenho
no presente 0 aumento da qualidade de modo a contribuir para
que 05 seus estudantes sejam formados com  melhores
qualificacies,

5. 0s estudantes devem ter um papel preponderante na
avaliacdo das IES, tanto na auto avaliacio, como na avaliacio
Externa. Para tal, devem ser desenvolvidos mecanismos de
lormacdo e criacdo de equipas de estudantes avaliadores, de
loma a tornar a avaliagio mais credivel, (ransparente e
abrangente, envolvendo claro todos 0s agentes do Ensino
Superior,

Além dos processos de avaliago, lundamentais para a promocdo do
sucesso académico, a consclencializacio da importncia da
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e  transdiscplinaridade
revela-se cada vez mais imprescindivel para a dilerenciaco dos
estudantes portugueses no acesso ao mercado de trabalho nacional e
internacional,

Neste sentido, a possibilidade de requéncia de uma unidade curricular
no 1% ciclo, de escolha liwe, parte dos ECTS necessdrios para a
conclusio do ciclo de estudos pode contribuir para a diversificagdo dos
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conhecimentos adquiridos pelo estudante ¢, assim, representar uma
mais-valia no acesso a0 mercado de trabalho. Complementarmente,
para efeito de suplemento ao diploma, que alids ¢ um dos principais
mecanismos introduzdos pelo Processo de Bolonha, deve ser permitido
aos estudantes a insericdo a unidades curriculares fora do plano de
lormacio do curso que frequentam,

0 Processo de Bolonha, indispensivel para a prossecucdo de um
verdadeiro Espaco Europeu de Ensino Superior, carece ainda de vérias
tetificacdes. Os ECTS, mecanismo [undamental para o éxto desla
reforma educativa, devem ser definidos em fungdo dos Learning Out
comes de cada unidade curricular e/ou do ciclo de estudos, A ligacdo
entre 08 dois conceitos ¢ determinante para que haja uma comela
correspondéncia entre o esloro de trabatho do estudante (ECTS) e o
resullado da aprendizagem (Leaming Outcomes). Neste ambito,
propomos a efaboracdo de um Quadro Nacional de Competéncias onde,
oom clareza, sejam definidas as competéncias minimas que cada
diplomado, em cada ciclo de ensino, deve dominar,

Bolonha pressupde também uma aprendizagem centralizada no
estudante ¢, neste aspeto, propomos uma dletiva implementacdo do
regime tulorfal de forma a garantir um acompanhamento mais priximo
o estudante pelo docente, Esta proposta, através da atribuicdo a cada
docente de horas (utorfais permitird o auxilio do estudante, mais
autdnomo, no desenvolvimento das suas proprias compeléncias. Em
parallo, um acompanhamento mais proximo lambém permitird

ainalizar e intervr mais facilmente em casos de insucesso escolar,

7. Planos de Mobilidade

Nio obstante & importincia de potencializacdo dos planos de

mobilidade extema, nomeadamente o programa ERASMUS, ¢
lundamental uma revitalizacdo do plano de mobilidade intemo Almeida

| Lt F F P e e Aa Caeima Ciimarins dm ICf
Lista A LOOrgende oo oonal do cnund supenor da 50

Garrett. Esta revitalizacdo, que deve ocorrer em paralelo com uma
reestruturacdo da rede nacional de Ensino Superior, pode contribuir
para um maior dinamismo no Ensino Superior portugués e,
principalmente, permitir um leque de opedes mais abrangente,

Nesta lagica, ¢ quer num plano nacional, quer num plano internacional,
¢ também importante uma clara aposta em formagdes conjuntas de
reconhecimento duplo, E do nosso entender fundamental um aumento
destes protocolos de formacdo, sobretudo ao nivel dos Mestrados e
Doutoramentos,

Estes protocolos, ao permilirem a0s estudantes realizarem a sua
formacdo em diferentes universidades portuguesas e/ou estrangeiras,
contribuem para um aumento da oferta formativa e, consequentemente,
para o enriquecimento do curriculum pessoal do estudante, 0 aumento
do nimero de cursos em regime de fomagdo conjunta de
reconhecimento duplo também poderd contribuir para uma maior
atratividade das universidades portuguesas no plano internacional,
contribuindo  para a tendéncla de  intemaclonalizacdo  que,
imprelerivelmente, terd que ser seguida,

No que diz respeito aos planos de mobilidade intemacionais, sobretudo
0 plano ERASMUS, ¢ tendo em consideracdo as metas eslabelecidas
para a mobilidade, € tempo de Portugal repensar o formato de
atribuicdo das bolsas Erasmus atribuidas pelas [ES. Atualmente, séo as
IES que definem internamente o orcamento a disponibilizar para as
bolsas, 0 que contribuiu para uma total disparidade a nivel nacional.
Sendo a mabilidade intemacional uma cara aposta, ¢ fundamental
criar um regulamento, de mbito nacional, que regule uma atribuicdo
equitativa das bolsas Erasmus,
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I, JSD: Uma Estratégia de Coeso Interna

Todos s anteriores principios enunciam a viséo que delendemos para o
Ensino Superior em Porfugal, mas exigem também uma estratégia
oerente que penmita 3 JSD implementar estas medidas, Essa
estralégla tem necessariamente de envolver um profundo debate
fnterno, uma coesdo ao nivel de lodas as estruturas de Estudantes
Social Democratas (ESDJ, uma eficaz politica de comunicagdo e
mobilizacdo e por fim uma elevada cooperacio institucional com
diversos agentes do movimento associativo nacional,

1. A construciio de um Projeto Forte:

A estratégia de proximidade tem sido uma marca que a JSD tem
defendido aos mais diversos nivels, Ao longo de vérios anos, a nossa
estrutura tem promovido uma vertente pedagigica na politica, sendo
hoje uma referéncia de Formacdo devido as iniciativas que organiza
neste dmbito, A Universidade de Verio, da Europa, do Poder Local e
muitas outras agdes de referéncia sdo bons exemplos de qual a postura
que a JSD deve adotar no sentido de dotar os seus quadros das
compeléncias necessdrias a0 bom exercicio da atividade politica,
lambém esla a postura que defendemos para o Ensino Bdsico,
Secunddrio ¢ Superior. A Universidade da Educacdo, que deverd
resultar numa coorganizagdo com o Gabinete da Formacéio, pretenderd
reunir anualmente estudantes Social Democratas de (odo o pais mum
lorum nacional de debate das posices da JSD ao nivel do Ensino
Portugués, pretendendo também dotar os participantes de instrumentos
que lhes sejam titeis no exercicio dos seus mandatos enquanto
dirigentes associativos estudantis.

Numa comunidade global, na qual as redes sociais ¢ a web (ém uma

presenca cada vez mais significativa, € possivel levar esta Missio
Formativa a casa de cada um, em tempo real. Propomo-nos, para isso, a
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relancar o *Portal do Estudante Social Democrata’, uma platafoma
informdtica que conjuga as redes sociais com um forum virtual de
debate ¢ aprendizagens sobre temas de Educacdo e Ensino Superior,

Este Portal pretende ser um espaco interativo onde quem se interessa
por esles lemas possa deixar o seus contributos, estabelecendo uma
rede de didlogo e promovendo a reflexdo a nivel nacional, ¢ sem
barreiras, a todos os militantes e simpatizantes da JSD,

Acreditamos que a formagdo e o reforgo do debate intemo $ao caminhos
cerfos para a construcdo de um projeto politico mais forte e mais
representativo das preocupacoes reais dos jovens portugueses,

2. As Estruturas de Estudantes Social Democratas;

A recente revisdo estatutdria trouxe consigo uma nova realidade que se
for bem implementada se pode tradwzr numa enorme oportunidade
para a JSD - a criacio dos Nicleos de Estudantes Social Democratas
(NESD)

0 potencial destas estruturas autdnomas justifica-se pela politica de
proximidade que as caracteriza, tratando-se de grupos de militantes
organizados no seio de uma Instituicdo de Ensino comum, No ensino
superior, estas estruturas sdo muilas vezes compostas por esludantes
orfundos de diferentes pontos do pais, o que permite a criacdo de lagos
fortes e o cruzamento de experiencias ¢ realidades distintas. Além do
reforco de networks entre militantes, os NESD devem também organizar
alividades hidicas e formativas, desenvolver campanhas de divulgacdo
a JSD e apoiar 0 Seus membros no exercicio de funodes associativas

ou polticas,
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Esta nova realidade exige porém uma forte articulagdo entre o8 diversos
NESD do mesmo concelho, as respetivas Comissdes Politicas Concelhias
e seus Coordenadores para o Ensino Superior,

Esta articulacio exige que cada NESD consiga identificar quais s
estudantes da sua instituicio de ensino que sio militantes da JSD
lindependentemente da Concelhia a que perlencem| ¢ ao mesmo lempo
que as estruturas locais facam o devido acompanhamento ao trabalho
de cada NESD em colaboragio com o Coordenador Concelhio para o
respetivo grau de ensino.

Para faciltar esta articulacdo propomos a criacdo da uma Base Virtual
dos ESD, alojada no Site Nacional da JSD, e na qual poderdo ser
registados todos o militantes da JSD de cada instituicio de ensino, no
su respetivo NESD, Esta Plataforma deverd ser atualizada pelos
servigos nacionais da JSD mediante solicitacio (e prova de situacio de
estudante) do Presidente do NESD, do Presidente da Concelhia de
orfgem ou do préprio militante.

A platalorma deverd incluir ndo s a informacdo de quais os militantes
que pertencem a cada NESD, mas também alguma informacdo adicional
de forma a possibilitar contactos posteriores por parte do NESD aos
seus militantes, Desta forma esle mecanismo permitird a realizacdo de
dleides nos NESD de forma mais Adedigna, sendo que a plataforma
luncionard também como cademo eleitoral digital,

Apesar de ndo fer sido muito o tempo passado desde a revisdo dos
estatutos da JSD, consideramos também que ndo ¢ precipitado dizer
que este modelo de estruturas de ESD, lal qual foi desenhado, €
excessivamente complexo, Assim, 0 regulamento dos NESD representa
um verdadeiro blogueio administrativo ao surgimento destas estruturas
e 40 seu posterior crescimento, Como al, defendemos algumas idefas
que poderdo nortear uma alteragdo estatutdria e do regulamento do
ESD, lundamentada nos seguintes pontos:

| Lt F F P e e Aa Caeima Ciimarins dm ICf
Lista A LOOrgende oo oonal do cnund supenor da 50

d E urgente repensar a Organizacio Intema dos NESD,
designadamente se faz sentido terem um (o elevado nimero de
eletivos ou se faz sentido existir uma Plendrio para um tio
reduzido ndmero de militantes representados,

b O papel da Coordenacdo Concelhia tem de ser clarificado no
Regulamento dos ESD, sendo nossa proposta que a extinglo do
Plendrio do NESD seja compensada com a cracdo do Plendrio
Concelhio de ESD, no qual estejam representados estudantes do
enstno bésico, secunddrio e superior ¢ em sede do qual sejam
Aebatidas as questoes mais diretamente ligadas & vida dos NESD,

Reconhecemos que o papel formativo dos NESD ¢ relativamente vago no
que respeita as atividades a desenvolver. Consideramos portanto, que
Coordenacdo Nacional do Ensino Superior pode contribuir pré-
ativamente construindo alguns modelos de  formagdes/debates
orientados para estudantes do ensino superior. Estes modelos deverdo
abordar temas de politica e atualidade, sendo previamente estruturados
para que 08 NESD 08 possam concretizar sem grandes dificuldades,
com o intuito de aproximarem novos militantes e de gerarem um
impacto positivo no meio académico em que se inserem. Estas
lormagdes ndo sdo mais do que workshops com objetives semelhantes
aos da formagio “Sub-18", mas adaptados a uma faixa etdria

intelectualmente mais exigente.

3, Estratégia para o Movimento Associativo Naclonal

A reorganizacio dos Estudantes Social Democratas neste novo modelo
orginico traz associada a oportunidade de definicdo de uma estratégia
concertada daJSD para o Ensino Superior. Com a colaboragio de todas
as Concelhias, Reglonais e respetivos Coordenadores para o Ensino
Superior, serd possivel implementar s NESD e criar uma densa rede
por odo o pais, gracas 4 qual serd mais simples executar de forma
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precisa a estratégia definida. Mas surge uma questdo pertinente: Qual
eve ser essa estratégla?

A estratégia da JSD tem de passar pela formacdo dos seus quadros,
dotando-0s de compeléncias para que, uma vez ao servigo dos seus
(olegas, possam desenvolver um trabalho de qualidade. Desde jd
deixamos claro que a JSD ndo pretende exercer qualquer tipo de
pressio ou controlo sobre Académicas ou Orgios Associativos,

A estratégia politica da JSD serd sempre executada de forma
ransparente ¢ nos Orgios proprios. Apresentaremos as nossas
propostas junto da Assembleia da Republica ou do Governo com toda a
[ronlalidade e nunca nos escudaremos na isencdo de uma Associacio
de Estudantes para reforcar as idefas que defendemos, como outras
juventudes partidarias ousam lazer,

Pretendemos, sim, criar as condicdes e as oportunidades para que
nossos militantes possam ser chamados a servir nessa escola de vida
que ¢ o Associativismo, E nada havendo de errado nisso, a articulagdo
dos Nicleos pode contituir uma grande vantagem, uma vez que serd
mais simples manter todos os militantes de um NESD em contacto,

Neste sentido, deixamos bem claro que a proximidade ao meio
Associativo ¢ para nds fundamental, ndo no sentido de condicionar
ideias ou equipas mas fundamentalmente porque dessa forma estamos
lambém proximos dos reais problemas de fodos s estudantes,
independentemente da sua ideologia ou filiagdo partiddria,

Desta forma isenta, assente num projeto proprio mas em articulacdo
(om0 meio associativo e com as suas causas, a JSD continuard a
exercer um lobby assumido pelos estudantes e, como no passado,

colocard sempre as causas dos jovens 4 frente dos interesses do seu

partido,
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