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Analise SWOT concelho de Alvaiazere

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

Alvaidzere situa-se na sub-regidao Pinhal Interior Norte, uma regiao
em declinio demografico e que a nivel socioecondmico é bastante fragil.
E um concelho limitado pelos seguintes concelhos: Ansido, Figueird dos
Vinhos, Ferreira do Zézere, Ourém e Pombal. Alvaiazere encontra-se a cerca
de 25 kms de Tomar e a cerca de 60 kms de Coimbra e de Leiria, ambos
polos de desenvolvimento em termos empresariais e de ensino.

2 | Marcgo 2017 JSD Alvaiazere



Analise SWOT concelho de Alvaiazere

POPULACAO

Alvaidzere tem uma area de 160 km? 7287 habitantes, segundo 0s
censos de 2011, com uma densidade populacional de 45,41 habitantes/
km?. Alvaiazere tinha uma populacao residente em 1960 de 13583 habitan-
tes. Atualmente, os habitantes tendem a procurar oportunidades no litoral
do pais. Em 2011, os censos em Alvaiazere registavam os seguintes nume-
ros: 1307 habitantes dos 0-19 anos (15%); 3789 habitantes dos 20-64 anos
(52%); 2391 habitantes com mais de 65 anos (33%). O indice de dependén-
cia dos jovens alvaiazerenses € de 18,7% e dos idosos de 54,9%.

0-19 - 1307 habitantes (15%)
@ 20-64 - 3789 habitantes (52%)
@ + 65 - 2391 habitantes (33%)
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1. Demografia e indice de natalidade
1. Posicao Geoestratégica 2 Termitonio pouco atrativo para a populagao jovern
2. Acessibilidades - Vias de Comunicacdo e Transportes 3 Falia de oportunidades de emprego e de investimento privado |
3. Natureza 4. Taxa de emprego/desemprego
4. Agricultura 5. Tecido empresarial pouco dindmico e empreendedor

5. Floresta

6. Chicharo - marca
7. Apoio existente a populacao idosa
8. Zonas industriais edificadas

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

1. Posigao Geoestratégica

2. Acessibilidades - Vias de Comunicacao e Transportes
3. Capacidade de atragdo e dinamismo de territorios 1. Tecido empresarial e captagao de novos investimentos
proximos 2. Promocao do turismo rural e de natureza

3. Aproveitamento comercial do turismo religioso existente
4. Aposta da formacao profissional

5. Chicharo - a marca

6. Maior qualidade de vida a baixo custo

7. Aumento do dinamismo do tecido associativo
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1.Posicao Geoestratégica

Alvaiazere sempre fora uma regiao associada ao interior, até pelo facto de
ser um territério integrado no Pinhal Interior Norte. Apesar disso, esta a uma dis-
tancia consideravelmente curta da linha do mar. E certo, no entanto, que ainda que
nao se gueira associar a estas regioes sofre de problemas como o envelhecimento
populacional e a falta de acessibilidades caracteristicos das regioes do interior.

O enquadramento de Alvaiazere no Pinhal Interior Norte conota o nosso ter-

ritorio muito mais ainda com o interior de Portugal do que aquilo que é realmente
a verdade da nossa posicao geografica. Ao invés, o nosso enguadramento no Pinhal
Litoral traz-nos vantagens que poderao ser tornados elementos diferenciadores
face aos territérios mais proximos e gue nos tornaria mais competitivos do ponto
de vista estratégico na regiao onde nos inserimos.
Entendemos que a falta de acessibilidades foi, em grande medida, solucionada
pela construcao da autoestrada Al3, que apesar de ter custos elevados para as
microempresas, Nao sao um entrave a atracao e fixacao de empresas de maior di-
mensao que ja estao habituadas a ter que os suportar. No entanto, este nao é um
entendimento unanime entre a populacao.

2. Demografia

Alvaiazere sofre de baixos indices de investimento gue se refletem na falta
de criagao de emprego e no conseguente envelhecimento populacional. O nosso
territério ndo tem conseguido criar as condicdes para fixar a populacao mais nova,
nomeadamente aquela que & mais qualificada. Este envelhecimento € sobremanei-
ra patente logo na perda de criancas no ambiente escolar que se fixa na média de
1% ao ano. Por cada 330 residentes em Alvaiazere com mais de 65 anos, apenas
residem 90 jovens e criancas com menos de 15 anos.

Também devido ao facto de serem hoje a grande maioria dos residentes em
Alvaiazere, as politicas publicas autarguicas tém estado bastante atentas a popula-
cao mais idosa. A existéncia do apoio camarario as deslocacoes da populacao idosa
ao Centro de Saude & uma recente novidade em Alvaiazere. Esta iniciativa nasceu
do contacto do executivo camarario com a populacado nos horarios de atendimento
descentralizado nas freguesias, que sao promovidos numa base regular.

Dados relacionados:

Taxa de Natalidade do concelho

- 48% (2011); 6,8% (2012); 4,1% (2013); 5,6% (2014); 5,5% (2015)

Taxa de Emprego/Desemprego

- Taxa de desemprego (2011) em Alvaiazere: 10,6% (89,4% empregados). A nivel na-
cional: 12,7%.

- Alvaiazere tem 3017 familias das quais: 91,6% nao tém desempregados no agrega-
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do familiar; 7,7% tém um desempregado no agregado familiar; 1% (23 familias) tem
pelo menos dois desempregados no agregado familiar.

4% da populacao trabalha no setor primario, 34% trabalha no setor secundario e
62% trabalha no setor terciario.
- 68,4% da populacao que trabalha, trabalha no Municipio e a restante 31,6% traba-
lha fora de Alvaiazere

Qualificagao dos recursos humanos existentes
- 10% da populacao nao sabe ler nem escrever
- 34% da populacao possui 0 1.° ciclo concluido
- 24% da populacao possui o 2.° ou 3.2 ciclos concluidos
- 10% da populacao possui 0 ensino secundario
- 6% da populacao possui o ensino superior
- 16% da populacao ainda estuda

3. Tecido Empresarial e Investimento

Em Alvaiazere, o tecido empresarial é fraco desde ha varios anos a esta parte,
tratando-se j& de um problema histérico no nosso territério.

A excecao de pontuais empresas de maior dimensao, o tecido empresarial alvaia-
zerense é essencialmente constituido por micro e pequenas empresas com baixas
necessidades de mao-de-obra.

A estratégia do concelho tem passado pela implementagédo de minizonas
industriais gue vém competindo com as zonas industriais de Ansiao (parque cuja
capacidade esté lotada e que iré ser alargada), que beneficia da via de comunicagao
do IC8, de Figueird (Carameleiro) e de Ferreira de Zézere. No entanto, ja o parque in-
dustrial da Barguinha que beneficia de vias como o A23 e a Al esta, estranhamente,
guase vazio.

Em Alvaiazere, vai ser ampliada a zona industrial da Troia. No entanto, pare-
ce-nos dificil que seja esta a solucao para o principal problema que se levanta em
Alvaiazere - a falta de pessoas, de emprego e de industria a medida da capacidade
da mao-de-obra existente no concelho. Esta ultima questao coloca um problema im-
portante, pois existem empresas que se tém deslocalizado para o territorio alvaiaze-
rense, mas gue nao tém dado emprego a massa critica do nosso territorio, trazendo
0s seus proprios profissionais qualificados de outras proveniéncias. Esperamos gue
esta tendéncia possa ser invertida com o decorrer do tempo.

A nova autoestrada A13 tem sido publicitada como uma grande vantagem a
entrada e saida de pessoas e mercadorias no territorio do concelho de Alvaiazere.
Apesar disso, existe ainda quem desconfie dos beneficios desta via de comunica-
cao para o tecido empresarial alvaiazerense devido aos seus custos elevados. Nao
é esse 0 nosso entendimento, como referido acima.

A incubadora de empresas de Alvaiazere, sendo uma medida que merece
um forte aplauso, s6 tera sucesso, na nossa perspetiva, se nela, nos proximos anos,
nascerem novas empresas. O tecido empresarial existente em Alvaiazere tem uma
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caracteristica que o tem impedido de apostar em certas medidas de marketing e
publicidade - um orgulho histérico por parte dos empresarios e produtores impe-
de-os de aceder a ajuda dada pelo municipio e pelas instituicoes existentes para a
promocao e desenvolvimento das empresas alvaiazerenses. Com isto, as empresas
nao estao despertas para a necessidade de apostar em estratégias de branding e
prova disso foi o desaproveitamento da iniciativa camararia da criagcao de uma loja
online de produtos regionais endogenos.

Este espaco de incubadoras de empresas criado em Alvaiazere tem proto-
colos com instituicbes de ensino em Portugal, como a Universidade de Coimbra,
a Universidade de Aveiro e o Instituto Politécnico de Tomar, com a finalidade de
atrair jovens empresarios para as suas instalacoes. Os incentivos a esta atracao de
jovens empresarios foram regulamentados pela Camara Municipal, onde se contam
beneficios para a ocupacao de espacos fisicos (escritorios e lotes) a baixos custos,
para a obtencao de apoios financeiros (“bolsas”) as despesas correntes, alojamento
a valores simbadlicos para o0s jovens empresarios e apoio a constituicao de sedes
virtuais que cativem as modernas start-ups. Além destes incentivos, ainda a forma-
cao técnica na escola ETP Sico e a inexisténcia de derrama municipal.

No passado, condicionantes economicas nacionais limitaram a fixacao das
empresas em Alvaiazere. Mas a melhoria das acessibilidades e a timida recupera-
cao econdmica que ja se faz sentir, trouxe o primeiro grupo empresarial composto
por trés sociedades para Alvaiazere - Grupo André Sousa, um exemplo de sucesso
que nos serve de referéncia nesta analise.

O tecido empresarial alvaiazerense é ainda pouco qualificado e os produtos
produzidos neste momento podem ser considerados de pouco valor acrescentado.
No entanto, com a nova zona industrial do Vale da Aveleira, tem-se dado um feno-
meno curioso que deve ser estimulado e desenvolvido - a industria que por este
parque industrial se tem fixado em alguns momentos complementa-se, aspeto que
cria necessidades e sinergias interessantes do ponto de vista comercial.

Apesar da caréncia de mao-de-obra para fazer face as necessidades das in-
dustrias (a falta de emprego, de novas empresas e de habitantes formam um ciclo
que se autoalimenta - ciclo vicioso), o Municipio tem feito bastantes esforcos a fim
de demonstrar outras mais-valias face aos territorios de maiores dimensoes que
nos circundam, como é exemplo o apoio diario por parte dos funcionarios do Mu-
nicipio aos empresarios interessados em terem as suas instalacoes em Alvaiazere.

A estratégia atual passa por aumentar a zona industrial da Troia em cerca de
30 hectares com recurso aos fundos comunitarios, pois estes fundos estao agora
apenas direcionados para a melhoria de infraestruturas ja existentes e nao para
a construcao de novas, tal como seriam as intencoes iniciais do Municipio. Assim
sendo, 0 investimento ndo podera ser na zona dos Olivais.

Uma ameaca aos nossos parques industriais e a atragcao de novas empresas
sempre foi o potencial do Parque Industrial do Camporés, no concelho de Ansiao.

Dados relacionados:
Servicos (atividade do terceiro setor):
- Representa 62% da populacao empregada
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Condicoes para implementacao de empresas:
- Existéncia da Associacao de Desenvolvimento Integrado do Concelho de Alvaiazere

4. Acessibilidades - Vias de Comunicacado e Transportes

Alvaiazere tem, atualmente, como principais acessos o IC3 (Coimbra - Tomar)
e o IC8 (A23 - Figueira da Foz). No entanto, em 2014, foi concluido o trogo da autoes-
trada A13 (A23 Entroncamento - Coimbra), que tem saidas/entradas para o concelho
de Alvaiazere. Considerada como uma possivel arma a utilizar contra o isolamento dos
concelhos do Pinhal Interior, pois melhora a sua acessibilidade, pode por oposicao
potenciar a deslocalizacao das populacoes aumentando a facilidade de acesso aos
centros urbanos mais proximos.

A A13 é uma via de comunicacao cara, facto contra o qual o PSD Alvaiazere tem
vindo a lutar (e ainda contra o facto de a reducao das portagens levada pelo atual Go-
verno nao abranger a A13), mas obviamente que tal autoestrada trouxe vantagens para
0 nosso terrtoério a nivel empresarial - facilitou o escoamento de produtos e a ligacao
Nascente - Poente. Fica ainda a faltar a edificacao da estacao de servico em Macas D.
Maria tal como planificado, apesar de a terraplanagem ja estar concluida.

A requalificacao da estrada N356 (Cabacos - Batalha) pode ser uma solucao. No

entanto, parte dessa estrada ja nao é classificada como Estrada Nacional (no concelho
de Ourém), o que pode dificultar a angariacao de fundos para tal requalificacao.
Outra via de comunicacao em falta para Alvaiazere é uma boa estrada que nos ligue a
sede de Distrito, a cidade de Leiria. Tal via podia atrair para o nosso territorio indastrias
ja com alguma tradicao no Distrito, como a industria dos moldes, na qual nao temos
tradicao, mas para a qual podemos ter caracteristicas vantajosas. Entre elas, o Eixo
Norte - Sul mais vantajoso face a outros concelhos de Distrito, grande capacidade de
receber empresas e boas condicoes fiscais para a sua fixacao (destaque para a nao
existéncia de derrama municipal), um historico na industria no sector do calcado e a
possibilidade que dar qualificacoes técnicas a mao-de-obra necessaria na escola pro-
fissional ETP Sico.

5. Turismo

QOutra potencialidade do territério do concelho de Alvaiazere € o Turismo, em varias
vertentes - natureza, desportiva e religiosa. No entanto, falta a Alvaiazere a capacidade
de acolhimento (ou falta o registo e publicidade das possibilidades de alojamento exis-
tentes no concelho).

Na vertente religiosa, temos a rede de caminhos de Fatima e de Santiago. No entanto,
a iniciativa privada tem aproveitado pouco as potencialidades deste turismo em Alvaia-
zere, na nossa perspetiva.

Os Caminho de Santiago tém uma passagem pelo territério de Alvaiazere identifica-
da no Livro de Confucio (localizado nas Feiteiras). E um tipo de turismo subaprovei-
tado nacionalmente, visto que o peregrino de Santiago se interessa pela envolvente
cultural dos locais por onde passa e esta disposto até a pernoitar para melhor
conhecer o local por onde passa.

O Turismo do Centro tem feito uma aposta peguena neste tipo de turismo, mas
Alvaiazere criou um carimbo para que estes peregrinos pudessem assinalar a sua
passagem por Alvaiazere e para que também o Municipio pudesse controlar o nu-
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mero de passagens pelo nosso territorio. Os numeros de 2016 apontam para 300,
0 numero de peregrinos que tera passado pelo posto de turismo ou pelo museu
de Alvaiazere. De fora ficam aqueles que optaram por nao ir buscar o seu carimbo.
Alvaiazere tem pouco patrimonio cultural edificado. A excecao da Igreja da Nossa
Senhora dos Covoes que ainda assim estd muito descaracterizada, nao existem
edificios historicos de monta. Nao existe patriménio medieval ou de épocas ante-
riores ainda edificado.

Apesar deste défice foram feitas parecerias com o Instituto Politécnico de Tomar
e com a Universidade de Coimbra para colocar no Museu Nacional de Argueologia
pecas encontradas em territorio Alvaiazerense. Historiadores e investigadores acre-
ditam que esteja em Alvaiazere um patriménio contemporaneo ao encontrado em
Conimbriga, mas de dimensoes largamente superiores.

6. Formacao Profissional

A Formacao da Escola Profissional & de qualidade bastante elevada e tem lanca-
do para o mercado de trabalho excelentes profissionais técnicos. No entanto, as
empresas sediadas em Alvaidzere nao tém conseguido absorver esta mao-de-obra
recém-formada por se recusarem a empregar jovens sem experiéncia e mesmo
aqueles que o tém feito tém sofrido o problema inverso que é o de nao conseguir
manter condicdes atrativas para os jovens formados a ponto de ndo conseguir ser
competitivo face a outras ofertas em territorios limitrofes - Tomar, Pombal, Coim-
bra, Leiria.

7. Natureza

Apesar de o territorio alvaiazerense nao ter uma singularidade que o indivi-
dualize, a sua beleza e diversidade natural é indiscutivel.

Alvaiazere tem a maior mancha de carvalho cerguinho da Peninsula Ibérica.
Tem uma diversidade de orgquideas selvagens que, apesar de ser uma das fortes po-
tenciadoras da beleza natural do territorio, limita a sua caracterizacao, pois devido
ao facto de as sementes desta planta poderem voar, o territorio de Alvaiazere tem
que ser protegido de muitas das intervencoes humanas possiveis. O Patrimonio
geocarcico, a luminosidade, os aromas e os odores (fauna e flora) sao os elementos
gue mais potenciam o turismo em Alvaiazere, um turismo natural conhecido pelos
percursos pedestres ja existentes (foi criada uma aplicacao [app] de percursos pe-
destres).

Em Alvaiazere, 64% do territorio € rede natura 2000 - apesar de a Camara
Municipal de Alvaiazere ja ter defendido juntos dos 6rgaos competentes que o ter-
ritorio de encontra mal identificado e que sao identificadas por esta rede espécies
até inexistentes em Alvaiazere. Este € um projeto europeu que classifica os habi-
tats naturais, mas que nunca foi modernizado nem retificado. Temos em Alvaiazere
o maior territério rede natura 2000 da regido centro, 0 que apesar de nos trazer o
galardao de territdrio mais rico ao nivel do patriménio da fauna e da flora, nos limita
muito a intervengao no territério. E um prestigio do qual temos dificuldade de tirar
partido. Enquanto pode ser uma vantagem para o turismo, para o empreendedo-
rismo e para o investimento tem-se mostrado apenas desvantajoso, penalizando o
crescimento.
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8. Agricultura

O sector primario tem uma grande forca no territério de Alvaiazere - minifun-
dio com origem no emparcelamento ocorrido ha alguns anos. Tém surgido novos
investidores neste sector gue, por oposigcao aos antigos produtores agricolas, tém
potenciado culturas novas com técnicas modernas - como as culturas de flores,
tangerina e roma. A producao de mel e azeite também tem uma grande expressao
no concelho de Alvaiazere, no entanto os produtores sao muito idosos e quase
todos se limitam a produzir para o consumo doméstico o que provoca Varios cons-
trangimentos no desenvolvimento destas culturas e potenciacao da venda e da
publicidade destes produtos também eles endbgenos.

9. Chicharo - a marca

O Municipio de Alvaiazere tem neste momento uma parceria com a Universi-
dade Nova para uma investigacao da leguminosa do chicharo de forma a encontrar
espécies mais resistentes e mais robustas. Para tal, tem sido feita uma analise bio-
lbgica as sementes a fim de encontrar fungos e doencgas a que estejam mais vulne-
raveis. Neste momento, em Alvaiazere existem plantadas 150 espécies de chicharo.

Estao continuamente a ser criados novos produtos a partir da leguminosa do
chicharo. A sua marca comecou por ter uma escala domeéstica, em que os produ-
tores alvaiazerenses produziam apenas para consumo local, para passar a ter hoje
uma escala industrial onde se encontram variadissimas oportunidades de negocio.
As estratégias de marketing inicial foram promovidas muito através do impeto da
Camara Municipal de Alvaiazere (exemplo disso foi a oferta de uma embalagem
padronizada para o embalamento e comercializagao do chicharo). Mas hoje a Ca-
mara Municipal de Alvaiazere reconhece que ja nao & necessario provocar esses
impulsos iniciais junto dos produtores. No entanto, apesar do esforco e empenho
dos produtores, o sector da hotelaria continua a ndo promover o produto numa
base anual continua, aparecendo nas ementas apenas em épocas de comemoracao
“Alvaiazere - Capital do Chicharo”.
O aparecimento da Confraria do Chicharo e de outros produtos de chicharo regista-
dos também ajudou na alavancagem do produto no mercado nacional (exemplo dis-
so é gue hoje se vendem pastéis de chicharo no Chiado). Em Alvaiazere produzem-
-se hoje mais de 10 toneladas de chicharo - uma verdadeira producao industrial.

Dados relacionados:

Principais recursos naturais e enddgenaos

- Chicharo

- Licor de Chicharo D’'Alvaiazere

- Vinhos tintos: Rosa da Graca, Sicd Gourmet, Desafio

- Vinhos brancos: Rosa da Graca

- Azeites: Lagar Velho (virgem extra), Azeite Virgem de Alvaiazere

- Especiarias: Tomilho, Orégaos, Alecrim, Louro, Alecrim, Camomila, Carqueja, Erva
principe, estragéo, hortela pimenta, horteld vulgar, limonete, manjerona, poejo, segu-
relha, tilia, tomilho
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