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Introducao

Aveiro é um dos distritos portugueses mais significativos em termos
econdmicos, apresentando um forte dinamismo empresarial, que faz desta uma
regiao impar no contexto nacional.

Este dinamismo deve-se sobretudo a elevada densidade empresarial,
principalmente do setor industrial, com numerosas empresas de referéncia, muitas
das quais contribuam para que este seja um dos distritos mais exportadores de
Portugal.

Na realidade, o peso da producao global do distrito no total da producao é
superado apenas pelos distritos de Lisboa e do Porto, 0 mesmo acontecendo no
que respeita ao volume total de negdcios das suas empresas, valor acrescentado
bruto (VAB) e volume de exportacdes.

Além disso, o distrito destaca-se também pela sua consistente organizacao
urbana, pelas suas estruturas industriais fortemente consolidadas e pelas
excelentes acessibilidades que facilitam a entrada e a saida de pessoas e bens de e
para qualquer destino em Portugal ou no estrangeiro.

No entanto, o paradigma desafiante que hoje se vive de transicao digital,
acelerado pelo contexto da pandemia COVID-19, obriga a que se reflita sobre o tipo
de industria que se quer no distrito de Aveiro, de forma a que sejam elaboradas
estratégias com vista a obter, de forma continua, o melhor do nosso tecido

industrial.
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1. Caracterizacao da Regiao

O distrito de Aveiro destaca-se como um territério de inovacdao e
competitividade, que vai desde a serra ao mar, do Douro as portas do Mondego, da
rocha ao barro, mas sobretudo de um territorio onde persistem valores, bens e
tradicOes que nos unem como povo.

Segundo os Censos de 2011, no distrito de Aveiro habitam cerca de 714 mil
pessoas, valor este que tem vindo a aumentar de década para década, distribuidos
pelos seus 2 808 km2, o que perfaz uma densidade populacional de 255 hab/km?2,
um valor bem acima da média nacional. Para além disso, a estrutura etaria da
regiao € relativamente jovem com cerca de 26% da populagdo a possuir idade
inferior a 25 anos e cerca de 56% da sua populacao encontra-se em idade ativa.

E constitufdo por 19 concelhos, distribuidos pela Regido Norte e pela Regido
Centro, que representam 6,1% dos 308 concelhos existentes em Portugal e em
termos administrativos, o distrito de Aveiro esta distribuindo em 4 territdrios
(NUTS III), nomeadamente:

= A Area Metropolitana do Porto (AMP) que acolhe 6 concelhos (Arouca,
Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, Sdo Jodao da Madeira e
Vale de Cambra);

= A Regiao de Aveiro que acolhe 11 concelhos (Agueda, Albergaria-a-Velha,
Anadia, Aveiro, Estarreja, [lhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do
Vouga e Vagos);

= A Regido do Tamega e Sousa que acolhe o concelho de Castelo de Paiva;

= E ainda a Regidao de Coimbra que acolhe o concelho da Mealhada.
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Figura 1 - Sistema de NUTS em Portugal

Apesar desta inter-regionalidade, o distrito de Aveiro é a regido mais
dinamica do litoral que une as Areas Metropolitanas do Porto e de Lisboa, sendo,
em termos gerais, um distrito bastante influenciado pela dinamica empresarial do
Grande Porto.

A proximidade ao aeroporto internacional Francisco Sa Carneiro, no Porto,
o rapido acesso aos portos de Aveiro e Leix0es e a existéncia de uma plataforma
intermodal na regido, cuja estrutura combina as redes vidria, ferrovidria e
maritima com ligacao a Europa, permite ao tecido industrial aveirense uma ligacao
rapida ao exterior e consequentemente o escoamento facil de mercadorias para os

mercados nacionais e internacionais.
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2. Principais Setores e Indicadores Economicos

Segundo os dados mais recentes da Pordata acerca do volume de negoécios
no distrito de Aveiro, a Industria transformadora, o comércio e as atividades
ligadas ao transporte e armazenamento sao as atividades econoOmicas
predominantes, registando cerca de 53%, 27% e 6% do volume total de negdécios
da regido, respetivamente. A visualizacido da atividade economica

comparativamente ao ano de 2009 podera ser vista na Figura 8 em Anexo.

Atividade Economica

®indistrias transformadoras

B onstrucao

B Aloamento, restauracio & similares
®Actvidades de consultona, clentificas, (2onicas
& Agricultura, produgdo amimal, cags, floresta e p
B Actidicdades adrmimsirativas & dod seracos de a
B Actdicdade de Infarmachko & comuncacso
®Actividades de saude humana & apoid s6cia

& Actividades imobillanas

& Actividades artisticas, de espectacubos, desporti
& Captagio, tratamento e distribuigio de agua (..}
BElectrcidade gas, vapor, dgua quente & fria e a
@ Chutras actividades de servigos

S Eoucacao

®ndustrias extractnas

Figura 2 - Volume de Negdcios (em Milhares €) por Atividade Econémica em 2018

Neste sentido, € evidente a preponderancia que o setor industrial tem no
distrito de Aveiro, valor esse que tem vindo a aumentar de ano para ano, tal como
se pode visualizar na Figura 3, representando cerca de 14% do valor total de

negocios em termos nacionais do setor industrial (95 mil milhdes €).

Volume de Negocios da Industria
VAB da Indistria

Figura 3 - Volume de Negdcios e VAB da Indidstria (em Milhares €) por Anos
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Para além do volume de negocios, o VAB do distrito para o setor Industrial
também tem acompanhado esta tendéncia de crescimento, significando por isso
que a atividade industrial que se regista em Aveiro é uma atividade que gera
efetivamente riqueza e nao s6 volume.

Na Figura 4 esta representado um mapa com todos os concelhos do distrito
de Aveiro, em que a area da circunferéncia representa o volume de negdcio
decorrentes do setor industrial, enquanto que a tonalidade da cor representa o
percentual de contribuicdo do setor industrial, isto é, quanto mais escura for a cor,
maior € a conftribuicao do setor industrial para o volume total de negocios do

municipio em questao.

@
o ©
i
&

Figura 4 = Volume de Negocios da Indistria por Municipio

Posto isto, pela analise da Figura 4 - Volume de Negdcios da Industria por
MunicipioFigura 4, verifica-se que os concelhos mais a norte do distrito sao
aqueles que apresentam um maior volume de negocios decorrentes do setor
industrial, nomeadamente: Santa Maria da Feira, Sao Jodao da Madeira, Oliveira de
Azeméis e Ovar, tendo posteriormente mais a sul do distrito municipios como:
Estarreja, Aveiro e Agueda, que também apresentam um volume de negdcios
consideravel.

Também se pode constatar que, apesar de nao possuir um volume de

negoécios tao alto como os municipios anteriormente referidos, Vale de Cambra é
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um concelho que apresenta uma atividade empresarial muito focada na industria.
Por outro lado, concelhos como Castelo de Paiva, Espinho, Murtosa e Mealhada
apresentam, comparado com todos os outros, um nivel de industrializagao mais
reduzido.

0 mesmo raciocinio podera ser feito para o indicador do valor acrescentado
bruto (VAB), tal como se pode visualizar na Figura 6 em Anexo. Neste caso, pode-se
constatar que naturalmente, os concelhos com maior VAB Industrial sao os que
apresentam também o maior volume de nego6cios em termos industrias, sendo que
em alguns casos, como ja foi referido anteriormente, essa contribuicao podera ter
pesos diferentes no total de cada municipio.

Das atividades industriais de maior relevancia destacam-se os diversos
setores tradicionais, designadamente a metalomecanica, a indastria quimica, a
industria da madeira e da cortica, a industria téxtil e do calcado, do papel, entre
outras.

E no que toca a setores industriais € importante salientar o papel que a
Universidade de Aveiro tem vindo a levar a cabo no distrito, nomeadamente de
impulso para o surgimento, nos ultimos anos, de setores industriais que sao
responsaveis por produzir bens com uma forte componente tecnologica e de
carater predominantemente exportador, nomeadamente a indastria automovel, as
telecomunicacoes, a roboética, a termotecnologia, entre outras.

Segundo os tltimos dados do INE, tanto a Regido de Aveiro como a Area
Metropolitana do Porto, territorios dos quais fazem parte 17 dos 19 concelhos do
distrito de Aveiro, juntamente com a Area Metropolitana de Lisboa, foram
consideradas as sub-regides mais competitivas de Portugal, com base num indice
que tem em conta uma serie de indicadores, tais como o PIB per capita, a
intensidade tecnologica da industria e servigos, despesa de I&D (investigacao e
desenvolvimento) em percentagem do PIB, entre outros.

No que toca as exportacOes, € indiscutivel que Aveiro é um distrito
altamente exportador, que tem vindo aumentar a sua quota de exportac¢do ao longo
dos anos, tendo sempre registado um saldo de balanga comercial em termos

globais positivo, tal como se pode constatar pela Figura 5.
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Figura 5 - Importacdes e Exportacdes (Milhares €) por Ano

Numa analise mais profunda, feita ao nivel dos municipios, segundo os
ultimos dados disponiveis referentes ao ano de 2019, pode-se constatar que os
municipios mais exportadores sdo precisamente aqueles em que o setor industrial
predomina o seu volume de negdcios, tal como se pode visualizar na Figura 7 em
Anexo, havendo apenas quatro municipios com um saldo de balan¢a comercial
negativo, designadamente [lhavo, Vagos, Oliveira do Bairro e Mealhada, ainda que

estes trés altimos de forma quase irrisoria.
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3. O Impacto da pandemia COVID-19

O ano de 2020 veio trazer novos desafios ao mundo, principalmente as
empresas que se viram confrontadas com um novo paradigma.

Numa época marcado pela incerteza e instabilidade econdémica a nivel
mundial, decorrente do surgimento da pandemia COVID-19, o tecido empresarial
do distrito de Aveiro conseguiu conter e mitigar, dentro dos possiveis, os piores
efeitos possiveis de ocorrerem.

Segundos dados da Camara de Comercio e Industria do Distrito de Aveiro
(AIDA CCI), no ano transato 800 empresas fecharam portas, contra as 1112 em
2019, o que corresponde a uma diminuicdo de 28,1%. Todavia, 0 nimero de novas
constituicdes também diminui de 2315, valor registado em 2019, para 1805, o que
representa uma diminuicao de 22%.

Em termos de racio, estes valores significam que por cada empresa que
encerrou, 2.3 novas empresas surgiram, o que representa um sinal de alerta para o
distrito de Aveiro, visto que, embora se trate de um balanco positivo, a verdade é
que se trata de um dos mais baixos valores em termos nacionais.

Ja no que toca as insolvéncias, houve 193 empresas a pedir faléncia no
distrito de Aveiro, o que representa um aumento de 13 empresas, face ao ano
anterior, e 8.5% dos processos de insolvéncia em todo o pafs, sendo apenas
ultrapassado pelo Porto (582), Lisboa (488) e Braga (321).

A consequéncia de tudo isto reflete-se nas taxas de desemprego que, apos
os ultimos anos em queda no distrito de Aveiro, em 2020 voltaram a subir em
todos os grupos etarios e para todos os niveis de formacao. Esta situagao é
particularmente prejudicial para os jovens a procura do seu 12 emprego, que agora
com uma oferta naturalmente mais reduzida, tém simultaneamente de competir no
mercado de trabalho em desvantagem com profissionais ja com experiéncia.

No que concerne as expectativas para 2021, de acordo com o presidente da
AIDA, Fernando Castro, varias empresas encontram-se neste momento a verificar
uma quebra significativa do seu volume de encomendas, um aumento da escassez

das matérias-primas, que se traduz no seus prec¢os, e a uma inconsisténcia da mao-
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de-obra provocada pela indisponibilidade dos trabalhadores por infecdo e/ou
isolamento profilatico.

Por tudo isto, é fundamental que seja apresentado um programa e/ou
conjunto de medidas que visam recuperar a economia regional, onde a Industria
seja 0 motor da mesma.

Uma das principais licdes que Portugal, e outros paises europeus, devera
aprender com esta crise pandémica para o futuro que uma economia forte e
resiliente s6 podera ser feita por via da diversificagao do tecido empresarial, dando
mais peso as empresas que geram riqueza e bens fransacionaveis, apostando-se
por isso mais na Industria e em setores de ponta, ao invés, da estratégia facil, no
entanto errada, que até aqui tem justificado o crescimento econdomico de Portugal,
e da maioria das suas varias regides, nomeadamente por via do turismo,
imobiliario e todos os seus servicos adjacentes.

Neste sentido, o distrito de Aveiro € um exemplo de boas praticas, ainda que
haja espago para melhorar e tornar toda a regidao ainda mais resiliente e
competitiva.

Deste modo, é imprescindivel que o distrito apresente um conjunto de
fatores atrativos, que dé lugar a criacdao e/ou transformacao de modelos de
negocios baseados na inovacao tecnoldgica, que assenta obrigatoriamente na
qualidade das infraestruturas e dos investimentos publicos existentes, nas
competéncias procuradas no mercado de trabalho atual, na eficacia dos
organismos publicos e parceiros institucionais e por ultimo, e nao menos
importante, na desburocratizacao do Estado.

S0 assim sera possivel fortalecer o crescimento econdmico da nossa regiao,
para que independentemente do impacto futuro que a COVID-19 ainda possa
originar, a nossa economia regional consiga mitigar os seus efeitos e, pelo menos,
manter as condi¢des de desenvolvimento e de riqueza a que a nossa sociedade ja

se habitou.
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4. Aveiro, um distrito 4.0?

Hoje, o mundo encontra-se digitalmente globalizado. E s6 com o recurso as
tecnologias e uma abordagem focada no cliente é que as empresas conseguirao
sobreviver e prosperar a longo prazo.

O setor industrial nao é excecao. Mais do que que produzir em massa e com
baixos custos, é necessario produzir de forma inteligente e responder as reais
necessidades do cliente. E necessario um ambiente industrial mais competitivo e
que conecte o produtor ao usudrio final. E necessario a criacio de novos modelos
de negdcio impulsionados pela Induastria 4.0.

O conceito de “Industria 4.0” designa a 42 Revolugao Industrial que muitos
académicos e empresarios acreditam que ja esta atualmente em curso, ou que vai
acontecer num futuro muito proximo, e que consiste na fusao dos métodos de
producao com as mais recentes tecnologias e sistemas de informacao.

Este conceito materializa-se através da utilizacao dos cyber-physical systems
que permitem que pessoas, maquinas, equipamentos, sistemas logisticos e
produtos cooperem e comuniquem entre si, potenciando um novo ambiente
industrial caracterizado pela inovacdo colaborativa, pelos meios de producao
conectados e flexiveis e pelas cadeias de supply chain integradas e autonomas.

Dada a pertinéncia e todo o potencial de oportunidade que o setor
industrial tem ao se digitalizar o quanto antes, em 2017 o Governo de Portugal, por
intermédio do Ministério da Economia, deu inicio a fase I do programa Industria
4.0 designado “Iniciativa Portugal i4.0” para identificar as necessidades do tecido
industrial portugués com vista a atingir 3 objetivos centrais:

* Acelerar a ado¢ao das tecnologias e conceitos da Industria 4.0 no tecido
empresarial portugués;

= Promover empresas tecnoldgicas portuguesas a nivel internacional;

* Tornar Portugal um polo atrativo para o investimento no contexto Industria

4.0.

Este trabalho envolveu numa primeira etapa o estudo e planeamento com
mais de 100 empresas das mais diversas areas, incluindo varias industrias de

referéncia do distrito de Aveiro em articulacio com a Universidade de Aveiro,
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tendo daqui saido um conjunto de medidas organizadas em 6 eixos de atuacao
prioritaria, designadamente:

» (Capacitacdo de Recursos Humanos

= (Cooperacio Tecnolégica

* (riacao da Startup 4.0

= Financiamento/Apoio ao Investimento

* [nternacionalizacao

* Adaptacao legal e normativa

No total, sairam deste estudo 64 medidas, das quais 95% das mesmas foram
executadas, abrangendo ao todo mais de 24 mil empresas e 550 mil pessoas.

Apesar da pertinéncia de todas elas, destaca-se naturalmente as de
financiamento e de apoio ao investimento, uma vez que a operacionalizacao de
projetos de transformacao digital no tecido industrial, leva a custos consideraveis
que nem todas as empresas conseguem suportar, tendo aqui o Estado um papel
importante de incentivador.

Uma das medidas trata-se dos avisos especificos para a Industria 4.0 que
prevé uma dotacao total até 2,26 mil milhdes de euros através do Compete 2020.
Apesar deste valor aparentemente elevado, se formos a ver em detalhe, por
exemplo, os Vales i4.0 para as PME, no que toca a apoios destinados para projetos
de desenvolvimento de comercio eletronico e marketing digital, estes sd irao
abranger no maximo 1500 empresas, com cada vale a possuir um valor unitario de
7500 euros, um valor que fica aquém das expectativas.

Ja em 2019 o Governo deu inicio a fase Il do programa Industria 4.0, criada
agora num contexto de dar cumprimentoa uma década de convergéncia
sustentada com a Unido Europeia, inscrita na Estratégia Nacional para o Horizonte
2030.

Esta nova fase esta estrutura sob 3 eixos estratégicos, nomeadamente:

* (Generalizar: fomentar a partilha de conhecimentos e experiéncias.

= (Capacitar: adequar os conhecimentos das pessoas para a transicao digital.

= Assimilar: promog¢ao, facilitar e financiar o acesso das empresas a
experimentacao de métodos e tecnologias i4.0, bem como suportar o seu

scale-up e a transicao i4.0.
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No que concerne ao Distrito de Aveiro é notavel o esfor¢o que o tecido
industrial tem feito para acompanhar este processo de transicao digital. Desde o
setor automovel até as industriais mais tradicionais, como o setor da cortica, cada
vez mais as industrias do distrito estao a ficar digitalizadas, sendo que muitas das
mesmas tém sido pioneiras a adotar tecnologias de ponta em Portugal e na Europa.

E neste caminho de transformacao digital e desenvolvimento industrial, a
Universidade de Aveiro tem sido um importantissimo impulsionador dos
principios da Industria 4.0 no distrito, quer do ponto de vista de producao de
conhecimento de investigacao e desenvolvimento para as empresas, quer do ponto
de vista de capacitacao dos recursos humanos existentes.

Prova disso ¢ a recente assinatura do protocolo entre a Bosch, a Altice
Portugal, a Huawei e a Universidade de Aveiro com vista a identificacdao de
oportunidades de aplicacao da ultima tecnologia 5G em ambiente industrial,
Industrial Internet of Things (11oT).

No caso em concreto deste projeto, a Bosch ficara responsavel pela
implementacao e utilizacao de forma experimental da tecnologia 5G nas suas
fabricas em Portugal, a Altice Portugal enquanto operador movel contribuira para
o estudo de arquitetura e desenho da rede, a Huawei como detentora da tecnologia
e fornecedora dos equipamentos de comunicagdes e por ultimo, a Universidade de
Aveiro que tera um papel fundamental na defini¢ao da arquitetura de rede, tirando
partido do Lab 5G que ird instalar no seu novo Parque de Ciéncia e Inovacao.

Para além de tudo isto, importa salientar que apesar da maioria dos
processos operacionais da industria ainda requererem trabalho presencial, dado o
contexto cada vez mais digital, como veio o teletrabalho a demonstrar, é
fundamental que os profissionais técnicos tenham o minimo de literacia sobre um
tema que, embora ainda seja pouco falado no ambito industrial, cada vez mais
impacta, e continuara a impactar, as organizagdes e a vida das pessoas,
designadamente o tema da Ciberseguranca, ja que a crescente dependéncia de
tecnologia e sistemas de informacgao acarreta novos e sérios riscos que deverao

acautelados.
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5. Os Jovens e as Novas Competéncias

Como referido anteriormente, o setor industrial enfrenta novos desafios
que exigem um mercado de trabalho composto por pessoas cada vez mais
preparadas e qualificadas em competéncias de indole técnica e/ou digital, nos mais
variados niveis e para os mais diversos setores.

Nesse sentido, € pertinente o estado central dar mais énfase aos programas
de investimento publico com vista a criacao rapida de emprego que atenda as
necessidades atuais das empresas do setor industrial, nomeadamente através de
um reforco do papel da formacao profissional em setores criticos e onde o nivel de
escolaridade seja menor.

Estes programas deverao ser feitos em articulagao com as empresas locais,
os estabelecimentos de ensino universitario/politécnico da regiao, os municipios e
as associacOes empresariais locais, como o caso da AIDA em Aveiro, pois sao estes
os principais stakeholders que conhecem, como ninguém, as necessidades locais e,
por isso, tem maior potencial de criacao de sinergias. E neste sentido, o Distrito de
Aveiro esta novamente a um passo a frente.

Em julho de 2020, a Universidade de Aveiro criou 6 novos cursos, 1
Licenciatura e 5 Mestrados, precisamente para dar resposta a procura de
profissionais habilitados a lidar com as questdes e os desafios que a Industria 4.0
acarreta nas empresas.

Todos estes cursos resultam de parcerias com varias entidades, no qual se
pode destacar o Mestrado em Gestao da Qualidade Total, que para além da parecia
com a AIDA, conta também com o apoio da INOVARIA - Rede de Inovacao em
Aveiro, o Laboratério Industrial da Qualidade (LIQ) e a Associacdo Nacional das
Industrias de duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins (ABIMOTA) e o Mestrado
em Manufatura Aditiva que € pioneiro no nosso pafs neste nivel de formacao.

E no concerne a capacitacao, € igualmente importante promover a adog¢ao
de cursos tecnicos, que permita nao sO0 a um profissional adquirir/reforcar
conhecimento numa determinada area considerada relevante e estratégica para o
futuro do tecido industrial Aveirense, como também que permita a qualquer jovem

graduado, que nao consegue encontrar emprego na sua area de formacao ou que
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simplesmente pretende enveredar por outra, fazer a sua reconversao profissional
como forma de combater o desemprego jovem e o trabalho precario. Exemplos
destes cursos sao os de técnico de soldadura, de AVAC, de mecatronica, entre
outros, que cada vez tém mais procura no distrito de Aveiro por parte das
empresas e menos oferta no mercado de trabalho.

No entanto, e de forma a combater antecipadamente o desemprego em
areas consideradas de baixa necessidade e a escassez de emprego nas restantes, a
propria oferta publica curricular devera sofrer um processo de reajustamento a
cada regido, em articulacio com os principais intervenientes, ja anteriormente
referidos, assim como deverdo ser definidos critérios claros para a abertura de
novos cursos e para a definicao do numero de vagas no ensino superior.

Contudo, a capacitacao dos jovens nao se faz s6 no ensino superior ou nos
mais graidos. E fundamental comecar a fomentar desde cedo IT skills nos
primeiros anos de escolaridade das criancas, nomeadamente atraveés da criacao de
programas especificos, adaptados e atrativos com vista a que as criangas ganhem
experiéncia com as tecnologias e com a sua programacao. Esta iniciativa para além
de ser util para o futuro das criancgas, é também benéfica em termos escolares, ja
que contribui para o desenvolvimento da sua capacidade analitica e para a
estruturagao do seu raciocinio logico, sendo que aqui os municipios poderao ter

espaco para potenciar e dinamizar estes projetos.
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6. A relacao do Setor Industrial com os Municipios

Como ja foi sendo referenciado neste documento, os municipios sdo um dos
principais stakeholders para a criacao de politicas industriais e para a garantia de
uma economia e um setor industrial mais competitivo e dinamico.

No entanto, quando comparado com os restantes stakeholders, estes tém um
papel imprescindivel essencialmente em 3 dareas: na criagao/potenciacao de
infraestruturas de qualidade, na diplomacia econdémica da sua regido e na criacao
de programas com vista a tornar os seus territérios mais atrativos.

No que toca as infraestruturas, os municipios deverao garantir um bom
ordenamento do seu territério ao nivel do Plano Director Municipal (PDM) com a
construcao de parques industriais e tecnoldgicos em zonas estratégicas, com boas
acessibilidades, de preferéncia fora de malhas urbanas, agrupados por setores de
atividade e com todas as condicdes técnicas adequadas, como redes de
telecomunicacoes em fibra otica, distribuicao elétrica diversificada, saneamento,
rede de combate a incéndios, entre outras, de forma a que quem queira investir
naquela regidao encontre sempre um espa¢o com condi¢des e que lhe seja benéfico
e atrativo. No distrito de Aveiro, existem varios exemplos de parques industriais de
referéncia, dos quais se destaca o de Estarreja, ja que o mesmo veio trazer uma
dinamica inigualavel para esta regiao.

No entanto, os municipios, e os seus decisores politicos, ndao deverao ficar a
espera que os empresarios venham ter consigo e pretendam investir nos seus
concelhos. E preciso ser ambicioso, ir dar a conhecer o seu territério com o
objetivo de captar o maior investimento possivel, através da execu¢ao de um papel
de promoc¢ao e de diplomacia econOmica, quer a nivel nacional e internacional,
assim como serem agentes facilitadores das empresas industriais que pretendam
instalar-se na sua regiao.

Deste modo, é pertinente adotar politicas locais de incentivo através de um
planeamento fiscal ou da pratica de reducao de impostos a empresas que garantam
a criacao de postos de trabalho, a serem ocupados de preferéncia pelos seus

municipes e num horizonte de tempo alargado.
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Todavia, ao mesmo tempo que € oportuno atrair novas indudstrias para o
territdrio, € preciso garantir a existéncia de recursos humanos aptos a trabalhar
nelas, ou até mais determinante, fazer com que estes se fixem no nosso territorio.
Para tal, o municipio devera trabalhar também nesta frente, através da criacao de
politicas de habitabilidade e da atracao de capital humano, principalmente
direcionadas aos jovens que pretendem emancipar-se e dar inicio a construcao do
seu projeto de vida.

Este ultimo ponto tem especial relevancia e confere uma oportunidade para
os municipios que apresentam uma baixa densidade demografica, como por
exemplo concelhos como Castelo de Paiva, Arouca, Sever do Vouga.

De facto, sO com uma politica de desenvolvimento da economia local
assente na promog¢ao do setor industrial, conjugada com uma politica atrativa de
habitabilidade, é que iremos efetivamente conseguir garantir a coesao territorial e
todo o desenvolvimento de um territdrio. De forma adjacente, tudo isto gerara uma
série de outras empresas, designadamente de servicos, que por si s0, geram ainda
mais riqueza e condi¢coes de habitabilidade para as populacdes, tendo aqui a

industria um papel importantissimo de motor da economia local.
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Conclusao

Indiscutivelmente, o distrito de Aveiro é atualmente um local de referéncia
a nivel nacional naquilo que é o desenvolvimento econémico e social com base na
inovacdo, na competitividade do setor industrial e nas sinergias criadas, por parte
dos stakeholders, para a transferéncia e capitalizacao do conhecimento em
dominios altamente qualificados e tecnologicos.

Em termos geograficos, é evidente a concentracio e a dinamica das
industrias a norte do distrito de Aveiro, muito pela influéncia da atividade
empresarial do grande Porto, havendo concelhos da zona sul do distrito, que
embora nao tenham o mesmo peso, tém vindo a crescer e a desenvolver o seu
tecido industrial.

Numa época de elevada incerteza como aquela que se vive hoje, decorrente
da pandemia COVID-19, o setor industrial, com todas as suas vicissitudes e
dificuldades, tem conseguido subsistir-se na regiao, comprovando que o caminho
para uma economia forte e resiliente faz-se pela diversificacdo do tecido
empresarial, com foco na competitividade das industrias.

No que concerne a transicdao digital e a Induastria 4.0, o ecossistema
industrial aveirense tem sido pioneiro em muitos projetos de indole altamente
tecnoldgica, em que aqui o papel da Universidade de Aveiro, assim como das varias
associacoes existentes, tem sido notavel e fundamental para a criacao de sinergias
e de conhecimento, tal como para a capacitagdo de recursos humanos. No entanto,
os programas de incentivo existentes carecem de mais aten¢ao por parte do Estado
Central no que toca as PME, uma vez que estas, em comparacdo com as grandes
industrias, nao possuem o0s mesmos recursos financeiros, podendo ficar para tras
na agenda transformativa.

0 mundo tem vindo a transformar-se, tem vindo a tornar-se mais digital.
Hoje, os desafios da Industria, assim como de todo o setor empresarial, sdo
diferentes daqueles que existiam ha alguns anos atras. Para isso, é imprescindivel
apostar cada vez mais na qualifica¢do e reconversao dos recursos humanos em
areas que deem resposta as necessidades das empresas, com especial foco para

jovens, que sao estes os mais capazes de liderar os desafios da transicao digital.
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Por fim, e ndao menos importante, é fundamental as autarquias
desenvolveram politicas de desenvolvimento economico, assentes em mediadas de
atracao e de potenciacao de investimento industrial. No entanto, o interesse de um
municipio, e dos seus decisores politicos, ndo devera ser s6 em atrair industria,
tem de ir mais além. Tem de ter interesse em fixar potencial humano. Precisa de
ter politicas de habitacdo atrativas, precisa das melhores pessoas predispostas

para trabalhar nela. Precisa de talento, precisa de jovens!
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Figura 6 - VAB da Indastria por Municipio
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